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องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 



 

คำนำ 

 
           ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 

๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี ่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนดและ

กระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖2 มีผลบังคับใชตั ้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ โดยองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐตามหลักเกณฑนี้ 

           องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ เพื่อใชเปนกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงาน

ผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียง อันจะทำใหเกิดความเช่ือมั่นอยางมาเหตุสมผลตอผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย

และการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวอยาง

มีประสิทธิภาพ 

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

ตุลาคม ๒๕๖๗ 
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บทท่ี ๑ บทนำ 
1. หลักการและเหตุผล 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานจัดใหมี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยใหถือมาตรฐานและหลักเกณฑ

ที ่ กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ข้ึน เพื่อใหหนวยงานของ

รัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่หนวยงาน

ของรัฐกำหนดไว 

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ชวยให

การบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง  เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง

ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจำเปนตองมี

การบริหารจัดการความเส่ียง โดยการระบุความเส่ียงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมาย

ของหนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี ่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่ จะทำใหเกิดความเสียหายแก

หนวยงาน 

ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงข้ึนสำหรับ

ใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุท่ี

จะทำใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถ

ยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได 

2. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. เพื่อใหผู บริหารและพนักงานสวนตำบลเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

2. เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเส่ียง 

๓. เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4. เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

๓. เปาหมาย 

๑. ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อ 

นำไปใชในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ 

เปาหมายท่ีกำหนดไว 

๒. ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะหความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดการ 

ความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
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๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงไปใชในการปฏิบัติงานได 

๔. การบริหารจัดการความเสี ่ยงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการ

บริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

๔. นิยามความเสี่ยง 

ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทำใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย 

ทำใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกำหนดไวเบ่ียงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จ ทั้งในดานกลยุทธ

การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม

รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของ

ความเสียหายจากเหตุการณความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

การตอบสนองความเส่ียง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทำเพื่อจัดความเส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดขึ ้น ตามผลการประเมินความเสี ่ยง ซึ ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ ้น โดย

เปรียบเทียบระดับความเส่ียงท่ีเกิดกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเส่ียงท่ี

เหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ 

1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง คือการหลีกเล่ียงหรือหยุดการกระทำท่ีกอใหเกิดความเส่ียง เชน งานสวน

ใดท่ีองคกรไมถนัด อาจหลีกเล่ียงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

2. การลดความเส่ียง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวนโดยการจัดใหมี

ระบบการควบคุมตาง ๆ เพื่อปองกัน หรือคนพบความเส่ียงอยางเหมาะทันเวลา 

3. ความเส่ียง คือการลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองโดยการหาผูรวมรับผิดชอบ

ความเส่ียง เชน การทำประกันตาง ๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไมตองทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความสี่ยงมีโอกาสท่ี

จะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี ๒ 

สภาพท่ัวไปและขอมูลพื้นฐาน  
พื้นท่ีสวนใหญเปนดินทราย ราบลุม และท่ีราบเชิงเขา 2 ดาน มีพื้นท่ีท้ังหมด 92 ตารางกิโลเมตรหรือ

ประมาณ 43,806 ไร ตำบลนาหนองทุมอยูหางจากอำเภอแกงครอ ทางทิศตะวันตกเฉียงใตประมาณ ๑๒
กิโลเมตรไปตามถนนทางหลวงชนบท หมายเลข ชย ๑๒๐๘๑ สายบานแกงครอ – บานนาหนองทุม 
  ทิศเหนือติดตอกับตำบลโคกกุง อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

ทิศใตติดตอกับภูเขาโคง (ตำบลหวยไร อำเภอคอนสวรรค) และตำบลนาเสียว อำเภอเมือง จังหวัด
ชัยภูมิ 

ทิศตะวันออกติดตอกับตำบลชองสามหมอ อำเภอแกงครอและตำบลหวยไร อำเภอคอนสวรรค 
จังหวัดชัยภูม ิ

ทิศตะวันตกติดตอกับตำบลเกายาดี อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิและตำบลนาฝาย อำเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูม ิ

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม มีประชากรจำนวนรวมท้ังส้ิน 7,904 คน แยกเปน ชาย  
๓,957 คน หญิง ๓,947 คน ( ท่ีมา สำนักงานทะเบียนอำเภอแกงครอ ) 

๒. วิสัยทัศน 

"แหลงน้ำอุดมสมบูรณ คุณภาพชีวิตดีถวนหนา สังคมอยูดีมีสุข" 

๓. พันธกิจการพัฒนา 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐานและเพียงพอกับ

ความตองการของประชาชนตามศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลควบคูกับการวางผังเมือง 

พันธกิจท่ี 2  สรางเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็ง สมดุลและยั่งยืน โดยเนนดานการเกษตรกรรมใหเปน

ตลาดผลผลิตทางการเกษตร 

พันธกิจท่ี 3 การศึกษา ศาสนาวัฒนธรรมและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

พันธกิจที่ ๔ พัฒนาและสงเสริมความรูความเขาใจในดานการเมือง การบริหาร และการปกครอง 

ใหกับประชาชน สนับสนุนในการดำเนินการระหวางภาครัฐกับประชาชนในรูปแบบตาง ๆ และสรางระบบ

บริหารจัดการภาครัฐท่ีดีในองคการบริหารสวนตำบล 
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๔. ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาดานเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาบริหาร บานเมืองการปกครอง 

๕. โครงสรางสวนราชการภายใน 

โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

  

                                ปลัด อบต. 

 

 

 

 สำนักปลัด                           กองคลัง                        กองชาง                      กองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ฝายบริหารงานท่ัวไป 

-งานนโยบายและแผน 

-งานกฎหมายและคดี 

-งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

-งานบริการสาธารณสุข

และงานสาธารณสุขอื่น 

-งานวางแผนสถิติและ

วิชาการ 

-งานสวัสดิการสังคม

สงเคราะห 

-งานสงเสริมและ

สนบัสนุนความเขมแข็ง

ชุมชน 

-งานสงเสริมการเกษตร 

 

-ฝายการเงิน 

-งานบัญชี 

-งานพัฒนาและ 

จัดเก็บรายได 

-งานทะเบียนทรัพยสิน

และพัสดุ 

-งานควบคุมภายใน

ใ  

 
 

-งานบริหารงาน

เกี่ยวกับเคหะและ

ชุมชน 

-งานกอสราง 

-งานออกแบบและ 

-ควบคุมอาคาร 

-งานสาธารณูปโภค 

-งานผังเมือง 

-งานอุตสาหกรรมและ

การโยธา 

-งานไฟฟาประปา 

 
 

-งานบริหารท่ัวไป

เกี่ยวกับการศึกษา 

-งานระดับกอนวัยเรียน

และประถมศึกษา 

-งานศึกษาไมกำหนด

ระดับ 

-งานศาสนาและ

วัฒนธรรมทองถิ่น 

-งานกีฬาและ

นันทนาการ 
 



 

บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม แบงออกเปน 2 ระยะ 

ดังนี้ 

ระยะท่ี ๑ การเร่ิมตนและพัฒนา ประกอบดวย 

๑) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบล 

    นาหนองทุม 

๒) ระบุปจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเส่ียง 

๓) วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเส่ียง 

4) จัดทำแผนการบริหารความเส่ียงของปจจัยเส่ียงท่ีอยูในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ัง 

    ปจจัยเส่ียงท่ีอยูในระดับปานกลาง 

5) ส่ือสารทำความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหาร 

    สวนตำบลนาหนองทุมทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได 

๖) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสูความยั่งยืน 

๑) ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงปท่ีผานมา 

๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงสำหรับความเส่ียงแตละประเภท 

๓) ผลักดันใหมีการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร 

4) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตำบลในการดำเนินการบริหารความเส่ียง 

2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองคประกอบและ

อำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

๑) ปลัดองคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม    ประธานกรรมการ 

2) หัวหนาสำนักปลัด       กรรมการ 

3) ผูอำนวยการกองคลัง       กรรมการ 

4) ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 

5) ผูอำนวยการกองการศึกษา      กรรมการ 

6) นักวิเคราะหนโยบายและแผนฯ      เลขานุการ 

ใหผูท่ีไดรับแตงต้ังมีหนาท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ ขอ 4 ดังนี้ 

(๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

(๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 



 

บทท่ี 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี ่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่ง

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง ๖ ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

๑. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 

โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนท่ีไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

๒. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี ่ยง โดยพิจารณาจากการ

ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ

มาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเปนไปอยางเหมาะสม 

3. จัดการความเส่ียง เปนการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเส่ียงท่ี

สูง และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาใน

ดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนท่ีจะไดรับ

ดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงท่ี

ไดดำเนินการท้ังหมดใหฝายบริหารรับทราบ 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปเพื่อใหมั่นใจวา

องคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไก

ความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริง และอยูในระดับที่ยอมรับได และให

องคกรมีการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารความเส่ียง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเส่ียงใน

ทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบใหดียิ่งขึ้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหนอง

ทุม 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การระบุความ

เสี่ยง

3. จัดการความ

เสี่ยง

6. ทบทวนการ

บริหารความ

เสี่ยง

5. ประเมินผล

การบริหารความ

เสี่ยง 4. รายงานและ

ติดตามผล

2.ประเมินความ

เสี่ยง
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1. การระบุความเสี่ยง  
เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคำนึงถึง

ความเสี ่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอกปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ

เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเส่ียงความ 

จะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดเสียหาย 

และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษาดังนั้น จึงตอง

เขาใจในความหมายของ "ความเส่ียง" "ปจจัยเส่ียง" และ "ประเภทความเส่ียง" กอนท่ีจะดำเนินการระบุความ

เส่ียงไดอยางเหมาะสม 

๑.๑ ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน

และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินหรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือ

ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

๑.๒ ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทำไมท้ังนี้สาเหตุของ

ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริงเพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได

อยางถูกตอง โดยปจจัยเส่ียงแบงได ๒ ดาน คือ 

๑) ปจจัยเสี ่ยงภายนอก คือ ความเสี ่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล

กฎระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

๒) ปจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับภายใน

องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูลระบบสารสนเทศ 

เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ 

๑.๓ ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ประเภท ไดแก 

๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกลยุทธเปาหมาย 

พันธกิจ ขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น

ยุทธศาสตรความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็น

ปญหาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจนไมมีการมอบหมาย

อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 

๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial  Risk)  เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารและควบคุม

ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ท้ังจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจาย

งบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดำเนินงาน 

การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณการจัดเก็บ

รายได ขอบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไมชัดเจนอันนำไปสู

การตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานที่เกี ่ยวของ เชน สำนักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด

กรมบัญชีกลาง 
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๔) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเส่ียงท่ี

เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเส่ียงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ

กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของได หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการ

ปฏิบัติงาน เปนตน 

การระบุความเสี่ยง (ปงบประมาณ ๒๕๖๘) 

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 

ความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ/ความเสียหาย
ท่ีจะเกิดข้ึน 

 

ปจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภทความเสี่ยง 

 

๑. การใชดุลพินิจของผู
มีอำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติตาง ๆ  

 

หากผูมีอำนาจไมยึดหลัก
ความถูกตอง ยอมเกิด
ความไมเปนธรรมตอ
พนักงานสวนตำบล  

 

ปจจัยภายใน  
- การนำระบบอุปถัมภมาใชในการ
ปฏิบัติราชการ  
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงานสวนตำบล  

- ความไมยุติธรรมของผูมีอำนาจใน
การตัดสินใจ ส่ังการ  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O)  

 

๒. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน
เนื่องจากขาดความรู
ความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายท่ีนำไปใชใน
การปฏิบัติงาน  

 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมายอันนำไปสูปญหา
กับหนวยตรวจสอบ  

 

ปจจัยภายนอก  
- กฎหมาย ระเบียบท่ีออกมาไมมี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ  
- หนวยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบียบ
ไมมีการใหความรูกอนการบังคับใช  
ปจจัยภายใน  
- พนักงานสวนตำบลไมสนใจอาน
ระเบียบ กฎหมาย  

- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวมองค
ความรูในหนวยงาน  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ 
ขอบังคับ (C)  

 

๓. การทุจริตในการ
เบิกจายตาง ๆ  

 

ราชการไดรับความ
เสียหายจากเงินท่ีถูกทุจริต  

 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด  

- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอท่ีจะปด
ชองวางการทุจริต  

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F)  

 

๔. วางแผนการพัฒนา
ไมถูกตองเหมาะสม 
สอดคลองกับปญหา
และความตองการของ
ประชาชน  

ปญหาความเดือดรอน
ไมไดรับการแกไข มีการ
ประทวงรองเรียน  

 

ปจจัยภายใน  

- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความตองการของตนเอง พรรคพวก
ฐานเสียง และผลประโยชนท่ีตนเอง
จะไดรับ  

ความเส่ียงเชิง
ยุทธศาสตร (S)  
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ความเสี่ยง 

 

ผลกระทบ/ความเสียหาย
ท่ีจะเกิดข้ึน 

 

ปจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภทความเสี่ยง 

 

๕. การจัดซื้อจัดจาง 
และการบริหารพัสดุ 
เปนไปอยางไมถูกตอง  

 

- จัดซื้อผิดระเบียบ  
- ไดวัสดุครุภัณฑท่ีไมมี
คุณภาพ ไมตรงตามความ
ตองการใชงาน  

- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย  

ปจจัยภายนอก  
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออก
บังคับใชจำนวนมาก  
- มีการปรับเปล่ียนระเบียบกฎหมาย
ตลอดเวลา  
ปจจัยภายใน  
- การขาดความรูความเขาใจของผู
ปฏิบัติ  

- พนักงานผูมีหนาท่ีจัดซื้อจัดจาง
ทุจริต รับผลประโยชนจากผูขายผู
รับจาง  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ (C)  

 

๖. การนำทรัพยสิน
ของทางราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว  

 

เกิดการทุจริต เกิดความ
ส้ินเปลืองโดยท่ีราชการ
ไมไดรับประโยชน  

 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เครงครัด  

- ผูปฏิบัติทุจริต  

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F)  

 

๗. การปฏิบัติหนาท่ี
โดยมิชอบหรือละเวน
การปฏิบัติหนาท่ี  

 

- ราชการไดรับความ
เสียหายจากการปฏิบัติ
หรือละเวนการปฏิบัติ  

- ประชาชนไดรับความ
เดือดรอน เสียหาย  

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด  
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอท่ีจะปด
ชองวางการทุจริต  

- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเปน
ขาราชการท่ีดี  

ความเส่ียงดานการ  

ปฏิบัติงาน (O)  

๙. การจายเบ้ียยังชีพ
ไมถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย  
 

งบประมาณท่ีตองจายไป
ใหกับผูท่ีไมมีสิทธิ์ไดรับ  

 

ปจจัยภายใน  

- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไมตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูรับเบ้ียยังชีพให
เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย  

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F)  

 

๑๐. เกิดสาธารณภัยใน
พื้นท่ี  
 

บานเรือนประชาชนไดรับ
ความเสียหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพยสินและชีวิต
ของประชาชน  
 

ปจจัยภายนอก  
- สภาพดิน ฟา อากาศ  
ปจจัยภายใน  
- อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช
กระแสไฟฟา  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O)  
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๒. การประเมินความเสี่ยง   
การประเมินความเส่ียงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับ

ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลนา
หนองทุม ซึ่งประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้  

๒.๑ การกำหนดเกณฑการประเมิน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงาน

บริหารความเส่ียงไดกำหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบไว ๕ ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้  

ประเด็นท่ีพิจารณา 
 

ระดับคะแนน 
๑ = นอยท่ีสุด 

 
๒ = นอย 

 
๓ = ปานกลาง ๔ = สูง 

 
๕ = สูงมาก 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  

ความถ่ีในการเกิด
เหตุการณหรือ
ขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (ครั้ง)  
 

๕ ป/ครั้ง 
 

๒-๓ ป/ครั้ง 
 

1ป/ครั้ง 
 

๑-๖ เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน ๕ ครั้ง/ป 

๑ เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณ  

นอยท่ีสุด 
 

นอย 
 

ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย  
 

นอยกวา  
๑๐,๐๐๐ บาท  

๑๐,๐๐๐ –  
๕๐,๐๐๐ บาท  

๕๐,๐๐๐ –  
๑๐๐,๐๐๐ บาท  

๑๐๐,๐๐๐ –  
๕๐๐,๐๐๐ บาท  

มากกวา  
๕๐๐,๐๐๐ บาท  

อันตรายตอชีวิต  
 

เดือดรอน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กนอย 

บาดเจ็บ 
ตองรักษา 

บาดเจ็บสาหัส 
 

เสียชีวิต 
 

ผลกระทบตอ
ภาพลักษณของ
องคกร  

 

นอยท่ีสุด 
 

นอย 
 

ปานกลาง 
 

สูง 
 

สูงมาก 
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สวนระดับของความเสี ่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยงและ

ผลกระทบตอความเส่ียงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเส่ียงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ไดแก 

สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระบบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี ่ยงแตละ

ปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี ่ยงตาง ๆ  และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี ่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง
ภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนการ
ดำเนินการดังนี ้ 

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดขึ ้นมากนอย
เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง ท่ีมีตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรงหรือมีความ
เสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด  

๒.๓ การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง และผลกระทบความเส่ียง วากอใหเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด  
 ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ซึ่งจัดแบง

เปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเส่ียง แบงพื้นท่ีเปน ๔ สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

 

 

 

 

     

     

     

     

     

สูงมาก 

สูง

 
 

 

ปานกลาง

 
 

 

ต่ำ

 
 

 

3

 
 

 

2

 
 

 

1

 
 

 

4 5

 
 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ

1

 
 

 

2

 
 

 

3

 
 

 

4

 
 

 

5
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-12- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

๑) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดบัความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให
ถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม  

๒) ระดับความเส่ียงปานกลาง คะแนนระดับความเส่ียง ๖-๑๐ คะแนน เปนความเส่ียงท่ียอมรับไดแต
ตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการจัดการ
เพิ่มเติม  

๓) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให
ความเส่ียงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเส่ียง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

สูงมาก 

สูง

 
 

 

ปานกลาง

 
 

 

ต่ำ

 
 

 

3

 
 

 

2

 
 

 

1

 
 

 

4 5

 
 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ

1

 
 

 

2

 
 

 

3

 
 

 

4

 
 

 

5

 
 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 



-13- 

การประเมินความเสี่ยง (ปงบประมาณ ๒๕๖๘) 
องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 

ความเส่ียง 

 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ 

 
ประเภทความเส่ียง 

 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผู 
รับผิดชอบ 

๑. การใชดุลพินิจของผู
มีอำนาจในการอนุญาต 
อนุมัติตาง ๆ  

 

หากผูมีอำนาจไมยึด
หลักความถูกตอง ยอม
เกิดความไมเปนธรรม
ตอพนักงานสวนตำบล  

 

ปจจัยภายใน  
- การนำระบบอุปถัมภมาใชใน
การปฏิบัติราชการ  
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงานสวนตำบล  
- ความไมยุติธรรมของผูมีอำนาจ
ในการตัดสินใจ ส่ังการ  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O)  

 

     

๒. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานเนื่องจาก
ขาดความรูความเขาใจ
ในระเบียบ กฎหมายท่ี
นำไปใชในการ
ปฏิบัติงาน  

 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมายอันนำไปสู
ปญหากับหนวย
ตรวจสอบ  

 

ปจจัยภายนอก  
- กฎหมาย ระเบียบท่ีออกมาไมมี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ  
- หนวยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบไมมีการใหความรูกอน
การบังคับใช  
ปจจัยภายใน  
- พนักงานสวนตำบลไมสนใจอาน
ระเบียบ กฎหมาย  
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวมองค
ความรูในหนวยงาน  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับ (C)  
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ความเส่ียง 
 

ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ 
 

ประเภทความเส่ียง 

 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผู 
รับผิดชอบ 

๓. การทุจริตในการ
เบิกจายตาง ๆ  
 

ราชการไดรับความ
เสียหายจากเงินท่ีถูก
ทุจริต  
 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอท่ีจะปดชองวางการทุจริต 

ความเส่ียงดานการเงิน 
(F)  

 

     

๔. วางแผนการพัฒนา
ไมถูกตองเหมาะสม 
สอดคลองกับปญหา
และความตองการของ
ประชาชน  

ปญหาความเดือดรอน
ไมไดรับการแกไข มีการ
ประทวงรองเรียน  

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึด
จากความตองการของตนเอง 
พรรคพวกฐานเสียง และ
ผลประโยชนท่ีตนเองจะไดรับ 

ความเส่ียงเชิง
ยุทธศาสตร (S)  

 

     

๕. การจัดซื้อจัดจาง 
และการบริหารพัสดุ 
เปนไปอยางไมถูกตอง  
 

- จัดซื้อผิดระเบียบ  
- ไดวัสดุครุภัณฑท่ีไมมี
คุณภาพ ไมตรงตาม
ความตองการใชงาน  
- มีการทุจริต 
งบประมาณของทาง
ราชการเสียหาย  

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออก
บังคับใชจำนวนมาก 
- มีการปรับเปล่ียนระเบียบ
กฎหมายตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรูความเขาใจของ
ผูปฏิบัติ 
- พนักงานผูมีหนาท่ีจัดซื้อจัดจาง
ทุจริต รับผลประโยชนจากผูขาย
ผูรับจาง 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ (C)  
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ความเส่ียง 
 

ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ 
 

ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผู 
รับผิดชอบ 

๖. การนำทรัพยสินของ
ทางราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว  
 

เกิดการทุจริต เกิดความ
ส้ินเปลืองโดยท่ีราชการ
ไมไดรับประโยชน  
 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเครงครัด  
- ผูปฏิบัติทุจริต  

ความเส่ียงดานการเงิน 
(F)  
 

     

๗. การปฏิบัติหนาท่ีโดย
มิชอบหรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาท่ี  
 

- ราชการไดรับความ
เสียหายจากการปฏิบัติหรือ
ละเวนการปฏิบัติ  
- ประชาชนไดรับความ
เดือดรอน เสียหาย  

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด  
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุม
พอท่ีจะปดชองวางการทุจริต  
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเปน
ขาราชการท่ีดี  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O)  

 

     

๘. โครงการกอสราง
พื้นฐานไมมีคุณภาพ 
ไมไดใชประโยชน  
 

ส้ินเปลืองและสูญเสีย  
งบประมาณในการกอสราง
การซอมแซมบำรุงรักษา  

ปจจัยภายนอก  
- ผูปฏิบัติงานไมคำนึงถึง
ประโยชนของทางราชการ  
- ผูปฏิบัติงานมีผลประโยชนใน
งานท่ีทำ  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 

     

๙. การจายเบ้ียยังชีพไม
ถูกตองตามระเบียบ 
กฎหมาย  
 

งบประมาณท่ีตองจายไป
ใหกับผูท่ีไมมีสิทธิ์ไดรับ  
 

ปจจัยภายใน  
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไม
ตรวจสอบคุณสมบัติของผูรับเบ้ีย
ยังชีพใหเปนไปตามระเบียบ 
กฎหมาย  

ความเส่ียงดานการเงิน 
(F) 
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ความเส่ียง 
 

ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ 
 

ประเภทความเส่ียง 
 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ผู 
รับผิดชอบ 

๑๐. เกิดสาธารณภัยใน
พื้นท่ี  
 

บานเรือนประชาชนไดรับ
ความเสียหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพยสินและชีวิต
ของประชาชน  
 
 

ปจจัยภายนอก  
- สภาพดิน ฟา อากาศ  
ปจจัยภายใน  
- อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช
กระแสไฟฟา  

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O)  
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๓. การจัดการความเสี่ยง  
เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี ่ยง ซึ ่งมีหลายวิธ ีและสามารถปรับเปลี ่ยนใหเหมาะสมกับ

สถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเส่ียงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบท่ีเกิด
จากความเส่ียงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียงประกอบดวย ๔ แนวทางหลัก คือ  

๑) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยู ซึ่งไมตองดำเนินการ
ใด ๆ เชน กรณีท่ีมีความเส่ียงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดำเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเส่ียงไว
และไมดำเนินการใด ๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อรอบรับผลท่ีจะเกิดข้ึน  

๒) การลดหรือควบคุมความเส่ียง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบ
การควบคุม หรือเปล่ียนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนำไปสูเหตุการณท่ีเปนความเส่ียง เพื่อใหมี
การควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงาน 
และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน  

๓) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตองจัดการใหความเสี่ยง
นั้นไปอยูนอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี ้เชน การหยุดหรือยกเลิกการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเส่ียงนั้น  

๔) การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอื่นได เชน การทำประกันภัย ประกัน
ทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน 
งานออกแบบถนน อาคาร ส่ิงปลูกสรางตาง ๆ  

๔) การรายงานและติดตาม  

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและติดตามผล
เปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล 
คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเส่ียง
ที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดีควร
ปรับเปล่ียน และนำผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีกลาวไวขางตน ท้ังนี้ กระบวนการ
สอบทานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตาม พรอมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน ๒ ลักษณะ 
คือ  

๑) การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เชน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๙ 
เดือน หรือทุกส้ินปเปนตน  
 ๒) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามที่รวมอยูในการดำเนินงานตางๆตามปกติของ

หนวยงาน 

๕. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปตอ

นายกองคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุมเพื่อใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม มีการบริหารความ

เสี ่ยงเปนไปอยางเหมาะสม พอเพียง ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกลการควบคุมความเสี ่ยงท่ี

ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือ

ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการ

บริหารความเส่ียงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
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๖. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

 การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุก

ข้ันตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง

เปนประจำทุกป 
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  บทท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ ๒๕๖๘ องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม ไดดำเนินการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ ้น โดยพิจารณาจากภารกิจอำนาจหนาท่ี ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบลและท่ีแกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกำหนอแผลและข้ันตอน
การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ที่กำหนดใหเปน
ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานท่ีผานมานำมาคัดเลือกความเส่ียง
เพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการหรือแผนท่ีปฏิบัติการในการจัดการและคุมความเส่ียงเพื่อปองกันไมใหเกิดผล
กระทบตอเปาหมายการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุมโดยแผนบริหารความเส่ียงประจำป 
๒๕๖๘ ขององคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม มีองคประกอบท่ีสำคัญ ดังนี้  

๑. ความเส่ียง  
๒. ระดับความเส่ียง  
๓. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเส่ียง  
๔. วัตถุประสงค  
๕. ระยะเวลาดำเนินการ  
๖. ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  
๗. งบประมาณ  
๘. ผูรับผิดชอบ  
๙. ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๖๘ 
องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเส่ียง  

วัตถุประสงค  ระยะเวลา
ดำเนินการ  
 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  
 

งบประมาณ  
(บาท)  

ผูรับผิด
ชอบ  

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวังภายหลัง
ดำเนินการจัดการความเส่ียง  

โอกาส/
ความถ่ี  

ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

คะแนน
รวม  

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Opertionaj Risk)  
๑.การใชดุลพินิจ
ของผูมีอำนาจ
การอนุญาต
อนุมัติ ตางๆ  

10 การพิจารณาขอ
อนุญาต อนุมัติ ยึด
หลัก กฎหมาย 
ระเบียบ อยางเครงคัด  

เพื่อใหเกิดความเปน
ธรรม และความถูก
ตอง  

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๘ 

 

การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ มีความ
รวดเร็วถูกตอง  

- ทุกกอง 1 5 5 

๒.การปฏิบัติ
หนาท่ีโดยมิชอบ
หรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาที  

10 กำกับดูแลควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหถูกตอง
ตามกฎหมาย  

-เพื่อใหองคกรปลอด
การทุจริต  
-เพื่อใหประชาชนไดรับ
บริการท่ีดี 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๘ 

 

การปฏิบัติงานโปรง
ใส ตรวจสอบได  
 

- ทุกกอง 1 5 5 

๓.โครงการ
กอสรางพื้นฐาน
ไมมีคุณภาพไมได
ใชประโยชน  

10 ต้ังคณะกรรมการตรวจ
รับงานจาง  

เพื่อใหโครงการ
กอสรางทุกโครงการใช
ประโยชนอยางคุมคา  

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๘ 

 

โครงการกอสรางทุก
โครงการไดใช
ประโยชน และ แกไข
ปญหาของประชาชน
ได  
 

- ทุกกอง 1 5 5 

๔.เกิดสาธารณภัย
ในพืน้ท่ี  
 

10 -จัดทำแผนปองกัน
บรรเทาสาธารณภัย  
-จัดต้ังศูนยชวยเหลือ
ประชาชน  

เพื่อชวยเหลือ
ประชาชนไดทันที  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๘ 

 

ประชาชนท่ีประสบ
เหตุไดรับความ
ชวยเหลือ  
 

200,000 สป. 1 4 8 



 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเส่ียง  

วัตถุประสงค  ระยะเวลา
ดำเนินการ  
 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  
 

งบประมาณ  
(บาท)  

ผูรับผิด
ชอบ  

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เส่ียง  
โอกาส/
ความถ่ี  

ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

คะแนน
รวม  

ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compjiance Risk)  
๕.ความผิดพลาด
ในการปฏิบัติ 
เนื่องจากขาด
ความรูความ
เขาใจในระเบียบ 
กฎหมายท่ี
นำไปใชในการ
ปฏิบัติงาน  

15 สงพนักงานเขารับการ
อบรม  
 

เพื่อใหปฏิบัติงานได
อยางถูกตอง  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๘ 

 

ไมเกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน  
 

๑๗๐,๐๐๐ 
 

ทุกกอง 1 5 5 

๖.การจัดช้ือจัด
จางและการ
บริหารพัสดุ
เปนไปอยาง
ถูกตอง  

15 สงพนักงานเขารับการ
อบรม  
 

เพื่อใหปฏิบัติงานได
ถูกตอง  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๘ 

 

ไมเกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน  
 

50,000 กอง
คลัง 

1 5 5 

     โครงการกอสรางทุก
โครงการไดใช

ประโยชน และ แกไข
ปญหาของประชาชน

ได  
 

- ทุกกอง 1 5  



 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเส่ียง  

วัตถุประสงค  ระยะเวลา
ดำเนินการ  
 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  
 

งบประมาณ  
(บาท)  

ผูรับผิด
ชอบ  

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เส่ียง  
โอกาส/
ความถ่ี  

ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

คะแนน
รวม  

ความเส่ียงดานการเงิน (Financiaj Risk)  
๗.การทุจริตใน
การเบิกจาย 
ตางๆ  

15 มีการตรวจสอบโดย
หนวยงานตรวจสอบ
ภายใน  

เพื่อไมใหเกิดการทุจริต  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๘ 

 

ไมมีการทุจริตใน
หนวยงาน 
 

- 
 

ทุกกอง 1 5 5 

๘.การนำ
ทรัพยสินของทาง
ราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว  
 

15 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสดุ  
 

เพื่อไมใหราชการเสีย
ประโยชน  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๘ 

 

ไมเกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน  
 

- กอง
คลัง 

1 5 5 

๙.การจายเบ้ียยัง
ชีพไมถูกตองตาม
ระเบียนกฎหมาย  
 

16 ตรวจสอบขอมูลกับ
ฐานขอมูล
กรมบัญชีกลาง  
 

เพื่อไมใหราชการ
เสียหาย  
 

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๘ 

 

การจายเบ้ียยังชีพ
เปนไปอยางถูกตอง  
 

- สป. 1 5 5 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียง ระดับ
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเส่ียง  

วัตถุประสงค  ระยะเวลา
ดำเนินการ  
 

ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง  
 

งบประมาณ  
(บาท)  

ผูรับผิด
ชอบ  

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เส่ียง  
โอกาส/
ความถ่ี  

ผลกระทบ/
ความรุนแรง  

คะแนน
รวม  

ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk)  
๑๐.วางแผนการ
พัฒนาไมถูกตอง
เหมาะสม
สอดคลองกับ
ปญหาและความ
ตองการของ
ประชาชน  

15 มีการติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ินทุกป  
 

-เพื่อใหแผนพัฒนาเปน
กรอบในการทำ
งบประมาณรายจายได
อยางมีประสิทธิภาพ  
-เพื่อใหระดับ
ความสำเร็จของแผนสูง
กวารอยละ ๖๐  

ม.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๘ 

 

-แผนพัฒนาสามารถ
ใชเปนกรอบในการ
ทำงบประมาณ
รายจายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
-ระดับความสำเร็จ
ของแผนสูงกวารอย
ละ ๖๐  

- 
 

สป. 1 5 5 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 
แบบประเมินความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๘ 

องคการบริหารสวนตำบลนาหนองทุม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 
********************************* 

คำช้ีแจง : จงใหคะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (๑) ระดับความรุนแรงผลกระทบ (๒) ตามระดับดังนี ้ 
๑ = นอยท่ีสุด ๒ = นอย ๓ = ปานกลาง ๑ = สูง ๑ = สูงท่ีสุด 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
๑. การใชดุลพินิจของผูมี 
อำนาจในการอนุญาต อนุมัติ
ตาง ๆ  
 

ปจจัยภายใน  
- การนำระบบอุปถัมภมาใชในการ
ปฏิบัติราชการ  
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงานสวนตำบล  
- ความไมยุติธรรมของผูมีอำนาจใน
การตัดสินใจ ส่ังการ  

โอกาส  
(๑)  

ผลกระทบ  
(๒)  

ระดับความเสี่ยง  
(๑)x(๒) =(๓)  

๒. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานเนื่องจากขาด
ความรูความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายท่ีนำไปใชในการ
ปฏิบัติงาน  
 

ปจจัยภายนอก  
- กฎหมาย ระเบียบท่ีออกมาไมมี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ  
- หนวยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบียบ
ไมมีการใหความรูกอนการบังคับใช  
ปจจัยภายใน  
- พนักงานสวนตำบลไมสนใจอาน
ระเบียบ กฎหมาย  
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวมองค
ความรูในหนวยงาน  

   

๓. การทุจริตในการเบิกจาย
ตาง ๆ  

 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด  
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอท่ีจะ
ปดชองวางการทุจริต  

   

  
๔. วางแผนการพัฒนาไม
ถูกตองเหมาะสม สอดคลอง
กับปญหาและความตองการ
ของประชาชน  

 

ปจจัยภายใน  
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความตองการของตนเอง พรรคพวก
ฐานเสียง และผลประโยชนท่ีตนเอง
จะไดรับ  

   



ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
๕. การจัดซื้อจัดจาง และการ
บริหารพัสดุ เปนไปอยางไม
ถูกตอง  

 

ปจจัยภายนอก  
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออกบังคับ
ใชจำนวนมาก  
- มีการปรับเปล่ียนระเบียบกฎหมาย
ตลอดเวลา  
ปจจัยภายใน  
- การขาดความรูความเขาใจของผู
ปฏิบัติ  
- พนักงานผูมีหนาท่ีจัดซื้อจัดจางทุจริต 
รับผลประโยชนจากผูขายผูรับจาง  

โอกาส  
(๑)  

ผลกระทบ  
(๒)  

ระดับความ
เสี่ยง  

(๑)x(๒) =(๓)  

๖. การนำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชนสวนตัว  

 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เครงครัด  
- ผูปฏิบัติทุจริต  

   

๗. การปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ
หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ี  

 

ปจจัยภายใน  
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง
เขมงวด  
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอท่ีจะปด
ชองวางการทุจริต  
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึกในการเปน
ขาราชการท่ีดี  

   

๘. โครงการกอสรางพื้นฐาน
ไมมีคุณภาพ ไมไดใช
ประโยชน  
 

ปจจัยภายใน  
- ผูปฏิบัติงานไมคำนึงถึงประโยชนของ
ทางราชการ  
- ผูปฏิบัติงานมีผลประโยชนในงานท่ี
ทำ  

   

๙. การจายเบ้ียยังชีพไม
ถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย  

 

ปจจัยภายใน  
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไมตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูรับเบ้ียยังชีพใหเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย  

   

๑๐. เกิดสาธารณภัยในพื้นท่ี  

 
ปจจัยภายนอก  
- สภาพดิน ฟา อากาศ  
ปจจัยภายใน  
- อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช
กระแสไฟฟา  

   



 


